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Fecha: 25/02/2022

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE, PERIODO
2022-2026.-

Ciudad del Este, 25 de febrero del 2022.-

Visto: El Memorandum CC N° 07/2021, presentado por el Coordinador General de la
Comisién Coordinadora para la formulacién del Plan Estratégico Institucional de

39 99,

la Universidad Nacional del Este,” y”;

Considerando: Que, mediante el referido memorandum se presenta a consideracién del Gobierno
Universitario, el “Proyecto de Actualizacion del Plan Estratégico Institucional de
la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026”, cuyo estudio de revision
ha sido realizado de manera participativa por la Comision Coordinadora para la
Formulacion del PEI de la UNE, integrada por todos los estamentos y grupos de
interés de la universidad, de conformidad a lo establecido en la Resolucion del
Consejo Superior Universitario N° 019/2021 “Por la cual se aprueba el
Mecanismo Procedimental para la Formulacion de los Planes de Nivel Superior o
Estratégico, Nivel Intermedio o Tactico y de Nivel Inferior u Operativo de la
Universidad Nacional del Este”.-

Que, mediante la Resolucion CSU N° 077/2022 se convoca a Asamblea
Universitaria para el estudio y consideracion del Plan Estratégico Institucional de
la Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026, cuyo proyecto fuera
presentado por la Comision Coordinadora para la Formulacion del PEI de la UNE,
segun consta en el Acta CC N° 19/2021, de fecha 14 de diciembre de 2021.-

Que, el Articulo 79 de la Constitucién Nacional de la Republica del Paraguay
establece: “La finalidad principal de las universidades y de los institutos
superiores serd la formacion profesional superior, la investigacion cientifica y la
tecnologica, ast como la extension universitaria”. -

Las universidades son auténomas. Establecerdn sus estatutos y formas de
gobierno y elaborardn sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa
y los planes de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de
la cdtedra. Las universidades, tanto publicas como privadas, serdn creadas por
ley, la cual determinard las profesiones que necesiten titulos universitarios para
su ejercicio.-

Que, la Constitucién Nacional de la Republica del Paraguay en su Articulo N°
177, establece la necesidad de contar con Planes Nacionales de Desarrollo que
seran de cumplimiento obligatorio para el sector publico y de orientacién para el
sector privado.-
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Que, en consecuencia, la Secretaria Técnica de Planificacion con la activa
colaboracién de varias organizaciones del sector privado, ha disefiado un Plan
Nacional de Desarrollo aprobado por Decreto Presidencial N° 2794/2014, que
orienta a los Organismos y Entidades del Estado, en el desarrollo y cumplimiento
de sus respectivas competencias y atribuciones institucionales.-

Que, la Resolucion 70/1 de la Asamblea General de las Naciones Unidas, de
setiembre de 2015, ha aprobado la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la
cual establece una vision transformadora hacia la sostenibilidad econdémica, social
y ambiental de los 193 Estados Miembros que la suscribieron y serd guia de
referencia para el trabajo de la institucién en pos de esta vision durante los
proximos 15 afios.-

Que, la Ley N° 4995/2013 “De Educacién Superior”, en su Articulo 33 dispone la
implicancia de la autonomia de las universidades; por lo que en ese sentido se
faculta plenamente a la Institucion de Educacién Superior de realizar actos
pertinentes para el cumplimiento de sus fines.-

Que, la Ley N° 250/93, modificada por la Ley N° 4880/2013, establece en su
Articulo 1° “La Universidad Nacional del Este es una institucion de derecho
publico, auténoma, con personeria juridica, que se regird por la Ley N° 136/93
“DE UNIVERSIDADES” y sus modificatorias, la Ley N° 1264/98 “GENERAL
DE EDUCACION®, por sus estatutos y reglamentos”.-

Que, la Resolucién CGR N° 377 de fecha 13 de mayo de 2016 “POR LA CUAL
SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA
DE CONTRO INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -
MECIP:2015, actualiza el marco normativo del MECIP, proponiendo un cambio
de enfoque, aunque no de principios, facilitando el proceso de implementacion y
consolidacion del Control Interno.-

Que, la implementacion y consolidacion del Modelo Estandar de Control Interno
para instituciones publicas del Paraguay MECIP: 2015, constituye una necesidad
prioritaria para que los servidores publicos cuenten con una herramienta con el
objeto de instalar una cultura de control estratégico, de gestién y de evaluacion
en la Universidad Nacional del Este.-

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este, por
Resolucion CSU N° 067/2018, ha resuelto adoptar la Resolucién de la
Contraloria General de la Republica N° 377/2016, “Por la cual se adopta la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo

Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay —
MECIP:2015”.-
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Art. 1°

Art. 2°

Que, la Resolucion CGR N° 147/2019, “Por la cual se aprueba la Matriz de
evaluacion por niveles de madurez, a ser utilizada en el Marco del Sistema de
Control Interno del Modelo de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay - MECIP 2015”7, en su COMPONENTE CONTROL DE LA
PLANIFICACION, Requisito B.1 Direccionamiento Estratégico, requiere la
revision periddica de los planes institucionales para asegurar que permanccen
pertinentes y apropiados.-

Que, la Resolucion del Rectorado N° 1664/2019 aprueba el procedimiento de
identificacion de las diferentes versiones y cambios en los documentos oficiales,
en virtud de su revisién para actualizacién, ampliacion y ajuste pertinente,
conforme a la necesidad institucional.-

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este en su Articulo 8° Inc. a)
dispone: “La Asamblea Universitaria es el mdximo drgano deliberativo del
gobierno de la Universidad Nacional del Este y son sus atribuciones *“Definir la
politica universitaria acorde a sus funciones y objetivos”.

Que, para la actualizacion del Plan Estratégico Institucional de la Universidad
Nacional del Este, se cont6 con la participacion de todos los estamentos y grupos
de interés de la universidad (autoridades, directivos, docentes, estudiantes,
egresados, gestores administrativos).

Que, la Asamblea Universitaria como autoridad maxima de la institucién reunida
en fecha 25 de febrero del 2022 con el quérum legal correspondiente, estudio,
considerd y aprobé el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional
del Este, Periodo 2022-2026.

Por tanto, en base a las consideraciones que anteceden y demdas normas vigentes
concordantes al caso que nos ocupa, existiendo la necesidad de emitir la
disposicion que corresponda, a fin de formalizar el acto administrativo.

Por tanto,

EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
RESUELVE

APROBAR Ia actualizacién del PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE, PERIODO 2022-2026, que debidamente
foliado y rubricado forma parte de la presente resolucion.-

ESTABLECER que el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del
Este, Periodo 2022-2026, aprobado en el articulo primero de la presente resolucion sea
considerada como la Versién Orig

%'Oos.esﬁ' y
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Art.3°  DISPONER que, a partir de la revision primera del Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional del Este, Periodo 2022-2026, aprobado en el articulo primero de la
presente resolucion, esté registrado o inscripto el término Versién 2: mes/afio, y
secuencialmente la siguiente numeracién conforme a los cambios realizados, en
concordancia con la Resolucién del Rectorado N° 1664/2019.-

Art. 4° RESPONSABILIZAR a la Red de Comunicacion de la UNE, la socializacion y
sensibilizacién de la actualizacion del Plan Estratégico Institucional de la Universidad
Nacional del Este, Periodo 2022-2026, aprobado en el articulo primero de la presente
resolucion.-

Art. 5° DISPONER que la presente resolucion entre en vigencia a partir del 01 de abril de
2022.-

Art. 6° DEROGAR la Resolucién Asamblea Universitaria N° 01/2018 de la Universidad
Nacional del Este, a partir del 01 de abril de 2022.-

Art. 7 COMUNICAR a quienes corresponda, cumplido, archivar. -

s ( St

Prof. Abog. Pedro Mariano Amarilié
Secretario
Asamblea Universitaria

AW -
//"/z,ﬁ 7
/| A7 <y
. Osvaldo“dela Cruz Caballero Acosta
~ Presidente
Asamblea Universitaria
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, PERIODO 2022-2026

CIUDAD DEL ESTE - PARAGUAY
Aio: 2022
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I- ANTECEDENTES

La Universidad Nacional del Este es una universidad de gestién publica, creada por ley 250/93 del
22 de octubre del afio 1993, y modificada por Ley 4880/13, regida por su estatuto y reglamentos, asi

como por disposiciones nacionales e internacionales relacionadas a la educacion superior.

La Ley N° 4995/2013 - De Educaciéon Superior, regula el funcionamiento de las Universidades,
propendiendo esta normativa a la constante exigencia del mejoramiento de la calidad académica y
de servicios de las Instituciones de Educacién Superior, reto éste que es asumido como un
compromiso para hacer frente a las convocatorias de acreditaciones de carreras de grado, postgrado
y de la propia institucién que lleva adelante la Agencia Nacional de Acreditacion y Evaluacion de la
Educacion Superior, en cumplimiento a la Ley N° 2072/03, como asi también por normativas
establecidas por organismos de acreditacion internacional, hacen posible que la Universidad
Nacional del Este, como institucion de educacion superior pueda elaborar una propuesta de los
distintos aspectos que ayudardn a definir el rumbo de la institucién enmarcados dentro de un Plan

Estratégico Institucional participativo, ecuanime, realista y posible.

Ya en el 2012 se puso en vigencia el Plan Estratégico Institucional, periodo 2012-2016, aprobado
en su oportunidad por Resolucion N° 1516/2011, y ante el fenecimiento del referido plan, el
Consejo Superior Universitario en su sesion de fecha 3 de mayo del 2017, y por Resolucion N°
214/2017, ha dispuesto establecer un reglamento para la elaboracion del Plan Estratégico

Institucional de la Universidad Nacional del Este.

Por decreto N° 2794/2014 se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030, que de esta
manera pasa a guiar, a través de sus ejes y objetivos generales, aspectos sustanciales en la
planificacion de los organismos del estado, que a su vez se encuentran alineados a los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) ratificado por la Republica del Paraguay.

En la Asamblea Universitaria realizada en fecha 17/03/2018, se aprueba por Resolucion N°01/2018,
el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional Del Este, Periodo 2018 - 2022.-

Por resolucion Consejo Superior Universitario No 019/2021, se aprlieba el Mecanismo
Procedimental para la Formulacién de los Planes de Nivel Superior o Estratégico, Nivel Intermedio
o Tactico y de Nivel Inferior u Operativo de la Universidad Nacional del Este, que en su numeral

4.4 conforma la Comision Coorf}j ara—a-formulagion del Plan Estratégico Institucional,
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comision que se encargard en el marco del numeral 4.5, del referido Mecanismo Procedimental, de

elevar al CSU una propuesta de actualizacién del PEI de la UNE.

II. METODOLOGIA

La metodologia de trabajo desarrollada responde al marco de referencia establecido para la
Direccion Estratégica, de la Catedra UNESCO de la Direccién Universitaria de la Universidad

Politécnica de Catalufia.

El modelo considera 3 (tres) niveles, el Nivel Estratégico, que tiene por objeto organizar y hacer
funcionar la organizacion con visioén de futuro, esta etapa ha requerido del anélisis y la elaboracién
del modelo de la Universidad, la visién y misién, las politicas a ser consideradas por la institucion,

los ejes estratégicos, los objetivos generales estratégicos, y los indicadores de gestion generales.

Asi también el Nivel Tdctico, permitira que cada unidad académica elabore su estructura sobre cada

parte de la organizacion, para asegurar la coordinacion y optimizacion de los recursos.

Por ultimo, un Nivel Operativo, que también permite que las unidades académicas componentes de
la Universidad Nacional del Este, organicen las tareas, elaboren las secuencias de las acciones y

supervisen las funciones del talento humano.

Por otra parte, la norma de requisitos minimos para un sistema de control interno del MECIP: 2015,
define los criterios y la metodologia para una adecuada formulacion del PEIL, que deben ser
cumplidos por los Organismos y Entidades del Estado. Esta misma disposicién requiere de la
aprobacion de un Plan Operativo alineado al plan de nivel superior o estratégico. De igual forma, la
Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econémico y Social, establece disposiciones para

la adecuada elaboracion del PEI de los Organismos y Entidades del Estado.

II1. MODELO DE UNIVERSIDAD

La Universidad Nacional del Este, en un contexto globalizado propende trabajar los componentes
misionales: formacion, investigacion y extension, y constituirse en una universidad formadora,
cientifica, innovadora, multidisciplinaria y multicultural, considerando los aspectos humanistas,
tecnolégicos, cientificos, de inclusién y vinculacion social, basado en un sistema integrado de

gestion de calidad.

Resolucion Asamblea Universitaria N° 01/2022 Pdg. 7



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

ST

Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rca. del Paraguay Casilla de Correo N° 389
Ciudad del Este - Paraguay Web: www.une.edu.py

IV. MODELO PEDAGOGICO

La Universidad Nacional del Este adopta como modelo pedagdgico la construccién de saberes por
competencia, a partir de la multidisciplinariedad de conocimientos en las diferentes arcas del
aprendizaje, buscando permanentemente formar profesionales y ciudadanos criticos, analiticos,
reflexivos, éticos, con habilidades que les permita un mayor acceso al conocimiento y la
aprehension de aprendizajes significativos, con un enfoque pragmético, capaz de desenvolverse en
una sociedad en constante cambio, a través de curriculos flexibles y pertinentes en respuesta a las

politicas educativas del pais y los planes nacionales de desarrollo.

V. MISION

Formar profesionales integros, a través de la ensefianza, la investigacion cientifica, la tecnolédgica y
la extension universitaria, a fin de contribuir con el desarrollo sustentable del pais y elevar su

calidad de vida.

V1. VISION

Universidad con responsabilidad social, reconocida por la excelencia académica con base cientifica,
tecnolégica e innovadora.
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VII. VALORES

7.1. Compromiso: Obligacion que se ha contraido.

1.2. Equidad.: Acceso a las oportunidades de educacion superior, permanencia,
informacidn, conocimiento, trabajo y a las nuevas tecnologias, considerando las
circunstancias y variables del contexto.

7.3. Honradez: Es la rectitud de animo ¢ integridad en el obrar.

7.4. Libertad: Independencia y autonomia para el desarrollo del conocimiento y la
personalidad de los involucrados en plenitud, con dignidad y respeto.

7.5. Pertenencia: Creencia, sentimiento y accion de los componentes de la institucion de
ser parte de la misma.

7.6. Reconocimiento. Sentimiento que considera la gestion individual y grupal de cada
uno de los involucrados y la valoracion de su aporte al desarrollo institucional.

7.7. Respeto. Reconocimiento a las diferencias individuales de los clientes y servidores
publicos, y brinda un trato cordial que contribuye a la convivencia arménica.

7.8. Servicio: Atencion a los requerimientos de todos los usuarios de la UNE, con
eficiencia, calidez y celeridad.

7.9. Tolerancia: Respeto por los pensamientos y acciones de terceros.

7.10. Transparencia: Dar cuenta del encargo de gerencia publica que se les ha confiado,
haciendo visible el desarrollo de su gestion, lo cual se manifiesta en una rendicion de
cuenta publica periodica, veraz y completa sobre su gestion, resultados y el uso que se ha
otorgado a los recursos publicos.

7.11. Veracidad: Condicién de un juicio o razonamiento que expresa lo que realmente
piensa en que lo emite.

7.12. Responsabilidad: Conciencia de las consecuencias de nuestras actuaciones y de su
impacto en los demads y en la institucion.

7.13. Igualdad y la no discriminacion: Todas las personas son iguales en dignidad y
derechos. No se admiten discriminaciones de ningln tipo

7.14. Autonomia: La autonomia Universitaria se compone de las sumas de las
competencias de toma de decisiones y el margen de accion en virtud del cual la
institucion universitaria reclama, frente al poder politico del Estado y frente a los
poderes facticos, todo el ambito de libertad, autogobierno y administracién, necesarios
para realizar la labor de docencia e investigacién Los destinatarios velaran en todo

momento por la vigencia de la, autonomia v 31tar1a
PG‘ONALO
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7.15 Moralidad: es integridad y cumplimiento de los destinatarios, en el desarrollo de
sus funciones y actividades, bajo los principios y valores que gobiernan la Etica
Publica, en respeto irrestricto a los mandatos constitucionales, legales, estatutarios y
reglamentarios que rigen la Universidad, asi como de las normas de conductas internas
asumidas explicitamente por la institucion.

7.16. Imparcialidad: constituye el trato exento de favoritismo o discriminaciones que en
la toma de decisiones se debe otorgar a todas las personas y grupos de interés,
resolviendo cualquier asunto en forma objetiva, fundamentada Unicamente en hechos o
pruebas verificables y proporcionando a todos los sujetos la misma oportunidad para
acceder a los servicios ofrecidos por la Universidad.

7.17. Excelencia: consiste en la orientacion permanente de los esfuerzos hacia el
resultado optimo y el cumplimiento cabal de la gestion de la universidad, en relacién con
las metas y los objetivos previstos, asi como la constante evaluacion de dicho esfuerzo, y
el redireccionamiento oportuno y la correccion de las acciones pertinentes, en el orden
de la satisfaccion de la vision y mision institucionales, y de los objetivos que las
desarrolla.

VIII. ANALISIS FODA
Anélisis Estratégico Interno
Fortaleza / Debilidad )
(1) Fortaleza =
l P
Capacidades et
1. Capacidad Directiva
1.1 Imagen que proyecta el nivel directivo de la Institucion. X
1.2 Capacidad de definicién de Planes Estratégicos y Operativos. X
1.3 Orientacién de la Institucién hacia el cumplimiento de sus funciones y X
objetivos.
1.4 Liderazgo de una estructura organizacional para toma de decisiones. X
1.5 Capacidad de comunicacion, ejecucién, monitoreo y evaluacién de los X
planes y proyectos.
1.6 Comunicacién y control para la operatividad de la Institucién. X
1.7 Capacidad de trabajo en equipo. X
1.8 Aplicacion y aplicabilidad del Sistema de Control Interno. X
2. Capacidad Tecnoldgica
2.1 Habilidad Técnica de la Institucion para ejecutar los procesos que le X
competen.
2.2 Capacidad de Innovacion. X
2.3 Aplicacién de tecnologia utilizada en los procesos de la Institucion. X
2.4 Integracion de sus sistemas computarizados. X
2.5 Soporte tecnologico en calidad y cantidad. A‘EONm , X
= Y. o %
2.6 Controles existentes sobre la tecnologia aPhcadP./,,}%“NWE‘?&, <o , X
i Q= o 2

LT
Z |
=
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3. Capacidad del Talento Humano

3.1 Nivel de competencia de los funcionarios y docentes para el X

cumplimiento de sus funciones.

3.2 Nivel de pertenencia de los funcionarios y docentes con la Institucion. X

3.3 Suficiencia del Recurso Humano para atender las cargas laborales.

4. Capacidad Competitiva

4.1 Impacto de los bienes y servicios entregados por la Institucién a sus X

grupos de interés.

4.2 Cobertura y eficiencia de los servicios que presta a los grupos de X

interés.

4.3 Conocimiento oportuno y capacidad de atencion a las quejas y reclamos X

de sus grupos de interés.

4.4 Existencia de procesos que permitan conocer las quejas y reclamos de

los grupos de interés.

4.5 Alianzas estratégicas con otras Instituciones. X

5. Capacidad Financiera

5.1 Déficit/Superavit acumulado o proyectado.

5.2 Estructura de ingresos.

5.3 Estructura de gastos. X

5.4 Efecto (fiscal-econdmico-financiero) de las politicas de ingresos.

5.5 Efecto (fiscal-econémico-financiero) de las politicas de Gastos.

6. Estamento Estudiantil

6.1 Participacién en la UNE. X

6.2 Activismo estudiantil. X

6.3 Comedor Universitario.

6.4 Seguro de salud.

6.5 Area de recreacion. X

6.6 Biblioteca y otras fuentes de informacion. X

6.7 Residencia universitaria.

6.8 Movilizacién y pasantia. X

6.9 Convenios con el mercado laboral - medio tiempo y tiempo completo. X

6.10 Guarderia.

6.11 Comunicacion entre las unidades académicas. X

6.12 Becas - nacional e internacional. X

7. Egresados

7.1 Coordinacidn con areas emisoras de Documentos para la disponibilidad X

de los mismos en forma adecuada y oportuna.

7.2 Sistema de seguimiento de egresados.

7.3 Area/departamento de egresados.

7.4 Insercién en el mercado laboral. X

7.5 Protagonismo. X

7.6 Facilitacion de cursos de postgrados. X

8. Docentes

8.1 Sentido de pertenencia. X

8.2 Capacidad de innovacion. L TOONA TS X

8.3 Profesionalismo. - A“‘ma X
e s NN X

. i VA .
8.4 Oportunidad de participar en con&ursos. Af{? /ﬁa" PR
i | >I< & B, =
\[J
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8.5 Actualizacion. X
8.6 Masterado. X
8.7 Doctorado. X
8.8 Infraestructura y equipamientos.
8.9 Nivel salarial. X
8.10 Manejo de tecnologia. X
8.11 Movilidad y pasantia. X
9. Calidad Académica

9.1 Proyecto académico actualizado.

=

9.2 Recursos Humanos capacitados y actualizados.

9.3 Acreditacion de carreras.

el Eall Pl P

9.4 Sistema de evaluacion de la calidad.
10. I+D+I

10.1 Publicaciones. X
10.2 Infraestructura. : X
10.3 Recursos humanos. X

10.4 Recursos financieros. X

10.5 Planes y programas. X

11. Extension
11.1 Infraestructura. X
11.2 Recursos humanos. X

11.3 Recursos financieros. X

11.4 Planes y programas de accién. X

12. Responsabilidad Social

12.1 Ahorro de energia. X

12.2 Disposicion de residuos. X

12.3 Uso de recursos. X

12.4 Disposicion de residuos tecnolégicos contaminantes. X

12.5 Campafias de informacion y de servicios a la comunidad
(Dengue/Cuidados odontoldgicos/donantes de sangre/ropas y alimentos).

12.6 Apoyo a la comunidad en actividades educativas. X

Analisis Externo

Oportunidad/ Amenaza
Factores (1)Oportunidades (2) Amenazas

1. Economicos

1.1 Inflacion.

1.2 Devaluacion.

1.4 Politicas de transferencia de regursos. % e
i <,

1.5 Estabilidad cambiaria.
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1.6 Estabilidad politica monetaria. X

1.7 Tendencias Inflacionarias. X
1.8 Crecimiento econémico. X

2. Politicos

2.1 Reconocimiento y credibilidad de los grupos politicos. X

2.2 Normas que afectan los objetivos de la Institucion. X
2.3 Modificaciones legales a las fuentes de ingreso de la

Institucién. X
2.4 Modificaciones legales a la estructura de gastos de la

Institucion. X
2.5 Decisiones sobre el ingreso y retiro de Funcionarios.

2.6 Ser un referente del sector publico

3. Sociales

3.1 Porcentaje de poblacion que presenta necesidades X

basicas insatisfechas.

3.2 Diversidades étnicas y culturales. X

3.3  Situaciones de orden publico. X

3.4. Situaciones de desplazamiento social. X

3.5 Nivel de fuentes de empieo X

3.6 Nivel de delincuencia. X
3.7 Huelgas X
3.8 Epidemias/Otros X
3.9  Situacion de crisis X

4. Tecnolégicos

4.1  Automatizacién de procesos. X

4.2 Resistencia a cambios tecnolégicos. X
4.3 Capacidad y compromiso para acceder a nuevas

tecnologias. X

4.4 Eficientes sistemas de Comunicacion. %

4.5 Sistema Tecnoldgico de la UNE. X

5. Competitivos

5.1 Regulaciones especificas que afectan la Institucion. X
5.2 Alianzas estratégicas para ejecutar Programas y X

Proyectos.

5.3 Formacion y competencia de los funcionarios.

5.4 Apoyo de la Cooperacion Internacion sl O

mf &
5.5 Acreditacion de Carreras '\ / & / Y R u;‘ﬂg
; ﬁ Ny N ) X7
| 3 ? ’ /
. il:ﬂ‘f‘w‘ W/

/

-
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5.6 IDI X

6. (Eeogrziﬁcos

6.1 TFacilidad de acceso y transporte que rodea el entorno x

de la Institucién.

6.2 Nivel de desarrollo econémico y social de las X

regiones que rodean la Institucién

6.3  Servicio de Transporte X

7. Medio Ambiente

7.1 Fenomenos Climatolégicos. X

7.2 Reforestacién. X

Matriz F.Q.D.A.

(1) Fortalezas
L. Capacidad Directiva
1.1 Imagen que proyecta el nivel directivo de la
Institucion.

1.2 Capacidad de definicion de Planes Estratégicos
y Operativos.

1.3 Orientacion de la Institucion hacia el
cumplimiento de sus funciones y objetivos.

1.4 Adecuada estructura organizacional para la
toma de decisiones.

1.5 Capacidad de comunicacion, ejecucion,
monitoreo y evaluacién de los planes y proyectos.

1.6 Comunicacion y control de los directivos a la
operacion de la Institucion.

1.7 Capacidad de trabajo en equipo

1.8 Aplicacion y aplicabilidad del sistema de
control interno.

2. Capacidad Tecnoldgica 2. Capacidad Tecnologica

2.1 Habilidad Técnica de la Institucion para 2.4 Integracion de sus sistemas computarizados.
ejecutar los procesos que le competen.

2.2 Capacidad de innovacion. 2.5 Soporte tecnoldgico en calidad y cantidad.
2.3 Aplicacién de tecnologia utilizada en los 2.6 Controles existentes sobre la tecnologia
procesos de la Institucion. aplicada.

3. Capacidad del Talento Humano 3. Capacidad del Talento Humano

3.1 Nivel de competencia de los funcionarios y

docentes para el cumplimiento de sus funciones. 3.3 Suficiencia del Recurso Humano para atender
3.2 Nivel de pertenencia de los funcionarios y las cargas laborales.

docentes con la Institucién.

4. Capacidad Competitiva 4. Capacidad Competitiva

4.1 Impacto de los bienes y servicios entregados
por la Institucién a sus grupos de interés.

4.2 Cobertura y eficiencia de los servicios que 4.4 Existencia de procesos que permitan conocer las
presta a los grupos de interés. jas y reclamos de los grupos de interés.

i
4.3 Conocimiento oportuno y capacidad de W._o"‘ /
atencion a las quejas y reclamos de siis grup, ﬁ UNIVERs;

interés. | & Sy, W
= % 5, 7
2 )
2 - K\H 1[
L MY r
I
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4.5 Alianzas estratégicas con otras Instituciones.

5. Capacidad Financiera

5. Capacidad Financiera

5.3 Estructura de gastos.

5.1 Déficit/Superavit acumulado o proyectado.

5.2 Estructura de Ingresos.

5.4 Efecto (fiscal-econdmico-financiero) de las
oliticas de ingresos.

5.5 Efecto (fiscal-econémico-financiero) de las
politicas de gastos.

6. Estamento Estudiantil

6. Estamento Estudiantil

6.1 Participacién en ia UNE.

6.3 Comedor universitario.

6.2 Activismo estudiantil.

6.4 Seguro de salud.

6.5 Area de recreacion.

6.7 Residencia universitaria.

6.6 Biblioteca y otras fuentes de informacion.

6.10 Guarderia

6.8 Movilizacién y pasantia.

6.9 Convenios con el mercado laboral - Medio
tiempo vy tiempo completo.

6.11 Comunicacién entre las unidades académicas.

6.12 Becas — nacional e internacional.

7. Egresados

7. Egresados

7.1 Coordinacién con dreas emisoras de
Documentos para la disponibilidad de los mismos
en forma adecuada y oportuna.

7.2 Sistema de seguimiento de egresados.

7.4 Insercion en el mercado laboral.

7.5 Protagonismo.

7.3 Area/departamento de egresados.

7.6 Facilitacion de cursos de postgrados.

8. Docentes

8. Docentes

8.1 Sentido de pertenencia.

8.7 Doctorado.

8.2 Capacidad de innovacion.

8.8 Infraestructura y equipamientos.

8.3 Profesionalismo.

8.9 Nivel salarial.

8.4 Oportunidad de participar en concursos.

8.11 Movilidad y pasantia.

8.5 Actualizacion.

8.6 Masterado.

8.10 Manejo de tecnologia.

9. Calidad Académica

9.1 Proyecto académico actualizado.

9.2 Recursos humanos capacitados y actualizados.

9.3 Acreditacion de carreras.

9.4 Sistema de evaluacion de la calidad.

10. 1+D+I

10. 1+D+1

10.3 Recursos Humanos.

10.1 Publicaciones.

10.5 Planes y programas.

10.2 Infraestructura.

10.4 Recursos financieros.

11. Extension

11. Extension

11.2 Recursos humanos. n

N4, aestructura.

11.4 Planes y programas de accign.
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12. Responsabilidad Social e Responsabilidad Social

12.4 Disposicion de residuos tecnologicos
12.1 Ahorro de energia. contaminantes.

12.2 Disposicion de residuos.

12.3 Uso de recursos.

12.5 Campaiias de informacién y de servicios a la
comunidad (Dengue/Cuidados
odontolégicos/Donantes de sangre/Ropas y
alimentos)

12.6 Apoyo a la comunidad en actividades

educativas.
EEOYT T T (D Amenazas |
1. Econémicos 1. Econdémicos

1.3 Incrementos salariales de aplicacion general. 1.1 Inflacion.

1.4 Politicas de transferencia de recursos. 1.2 Devaluacion.

1.5 Estabilidad cambiaria. 1.7 Tendencias inflacionarias.

1.6 Estabilidad politica monetaria.
1.8 Crecimiento econémico.

2. Politicos 2. Politicos

2.1 Reconocimiento y credibilidad de los grupos 2.2 Normas que afectan los objetivos de la
politicos. Institucion.

2.5 Decisiones sobre el ingreso y retiro de los 2.3 Modificaciones legales a las fuentes de ingreso
Funcionarios. de la Institucidn.

2.4 Modificaciones legales a la estructura de gastos

2.6 Ser un referente del sector publico. e [a [nsttucion.

3. Sociales 3. Sociales

3.1 Porcentaje de Poblacion que presenta 3.6 Nivel de delincuencia.

necesidades bésicas insatisfechas.

3.2 Diversidades €tnicas y culturales. 3.7 Huelgas

3.3 Situaciones de orden puablico. 3.8 Epidemias/Otros.

3.4 Situaciones de desplazamiento social 3.9 Situacién de crisis.

3.5 Nivel de fuentes de empleo.

4. Tecnoldgicos 4. Tecnologicos

4.1 Automatizacion de procesos. 4.2 Resistencia a cambios tecnologicos.

4.3 Capacidad y compromiso para acceder a
nuevas tecnologias.
4.4 Eficientes sistemas de Comunicacidn.

4.5 Sistema tecnologico de la UNE.

5. Competitivos 5. Competitivos
5.2 Alianzas estratégicas para ejecutar Programas y
Proyectos. 5.1 Regulaciones gubernamentales especificas que

5.3 Formacion y competencia de los funcionarios. | afectan la Institucion.

5.4 Apoyo de la Cooperacién Internacional.

5.5 Acreditacion de carreras.
5.6 1IDI

6. Geograficos

6.1 Facilidad de acceso y transporte que rodea el
entorno de la Institucion.

6.2 Nivel de desarrollo econémico y social
regiones que rodean la Institucion p

6.3 Servicio de transporte l &
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7% Medio Ambiente | 7. Medio Ambiente
7.2 Reforestacion. 7.1 Fendmenos Climatoldgicos.

IX- POLITICAS

9.1- POLITICA DE CALIDAD

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE CALIDAD, el mejoramiento
continuo de la Docencia, la Investigacion, la Extension, y la Gestion Administrativa, mediante
procesos permanentes de evaluacidn, con el propodsito de ofrecer servicios de alta calidad en todas

Sus areas.
9.2. POLITICA DE FORMACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE FORMACION, la
implementacion de ofertas educativas de pregrado, grado y posgrado de calidad, de acuerdo a los
estandares establecidos por organismos nacionales e internacionales, en base a las necesidades
detectadas en el entorno y su permanente actualizacion, para lograr la formacién de profesionales

calificados mediante propuestas formativas flexibles e innovadoras.
9. 3. POLITICA DE IGUALDAD Y DE INCLUSION EDUCATIVA.

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE IGUALDAD Y DE
INCLUSION EDUCATIVA, la promocién de la formacién integral de todas las personas en
igualdad de oportunidades, respetando la diversidad en sus multiples facetas sin discriminacidén

alguna, mediante planes, programas y proyectos.
9.4. POLITICA DE GESTION DE TALENTO HUMANO

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE GESTION DE TALENTO
HUMANQO, el desarrollo y la promocion de su estamento docente y de gestion administrativa,
mediante el fortalecimiento permanente de las condiciones de bienestar y de bioseguridad, a traveés

de la mejora continua en la calidad de vida tural y ¢lima organizacional.
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9.5. POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE
INTERNACIONALIZACION, la promocién de alianzas estratégicas de caracter nacional e
internacional, mediante la cooperacién académica, de investigacion, de extension, y de gestion
administrativa; integrando redes con instituciones de alto prestigio internacional; fomentando la

movilidad de todos sus estamentos para el intercambio de experiencias, conocimientos y acciones.
9.6. POLITICA DE PLANIFICACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA la Planificacién de acciones y
estrategias institucionales disefiadas, implementadas y evaluadas en forma participativa, orientadas

a su desarrollo integral en coherencia con los planes y lincamientos nacionales e internacionales.
9.7. POLITICA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE EXTENSION
UNIVERSITARIA, la interaccion e integracion permanente entre la universidad y la sociedad, con
base en el intercambio de conocimientos y experiencias, incidiendo favorablemente en el entorno

social, cultural y economico.
9.8. POLITICA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE BIENESTAR
INSTITUCIONAL, la corresponsabilidad de todos sus miembros, para favorecer la formacién
integral y el pleno desarrollo de las capacidades humanas, facilitando la inclusion educativa;
ademas de, promover programas y proyectos que abarquen las diferentes 4reas de salud, seguridad

laboral y bioseguridad.
9.9. POLITICA DE COMUNICACION E INFORMACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE COMUNICACION E
INFORMACION, la divulgacion oportuna, veraz y precisa de las informaciones generadas en la

comunidad educativa, para el fortalecimiento de la identidad institucional y el desarrollo de

espacios de intercambio y partifipacién.
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9.10. POLITICA DE FINANCIAMIENTO

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE FINANCIAMIENTO, el
desarrollo de acciones auténomas de gestion, dirigidas a diversificar sus fuentes alternativas de

financiamiento con el propdsito de fortalecer sus dreas misionales.
9.11. POLITICA DE INVESTIGACION E INNOVACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE INVESTIGACION E
INNOVACION, el desarrollo de la produccién cientifica y tecnologica permanente de calidad,
relevancia y pertinencia; la formacién de investigadores; la publicacién y divulgacion del
conocimiento a través de los medios cientificos de referencia mundial; la priorizacion de la gestion
y asignacion de recursos para la investigacion y la innovacién; la realizacién de proyectos de
investigacion multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdisciplinarios, en base a la definicién de
lineas prioritarias vinculadas con la docencia, la extensién para abordar los problemas nacionales,

regionales e internacionales.
9.12. POLITICA DE TRANSPARENCIA

La Universidad Nacional del Este asume como POLITICA DE TRANSPARENCIA, mantener
una relacion armonica con la sociedad y los drganos de control implementando mecanismos
internos vigentes para Entidades Publicas del Paraguay, a fin de colaborar con la transparencia en el

manejo y uso de bienes publicos; ademas de promover el Acceso a la Informacién Publica.
9.13. POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

“La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS, la implementaciéon y el desarrollo de mecanismos que permitan contextualizar,
identificar, analizar, evaluar y administrar los riesgos inherentes a su gestién, a fin de fortalecerla y

mejorarla”.
9.14. POLITICA DE CONTROL INTERNO

“La Universidad Nacional del Este, comprometida con la formacién profesional superior, la
investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como la extension universitaria, establece como
}ﬁ cultura de la autorregulacion, la

b
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autogestion y el auto control para la mejora continua de todos sus procesos, mediante normas y
orientaciones que desarrollen la concienciacion de sus servidores publicos administrativos y

académicos, dirigida al cumplimiento de la mision, la visién y de los objetivos institucionales”.

9.15. POLITICA AMBIENTAL PARA LA UNE

“La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA AMBIENTAL, velar por el
cumplimiento de las normativas ambientales vigentes, generando condiciones para el bienestar,
gestionando el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad educativa y su entorno,
promoviendo y articulando proyectos para la conservacién de los recursos hidricos, del aire, del
suelo, la biodiversidad y su sustentabilidad, aplicando el principio de prevencién ante los riesgos
que pudieran afectar a la salud humana y el medio ambiente, promoviendo compras publicas
responsables derivadas de la adquisicién de productos y servicios no contaminantes, impulsando la
equidad social, con el firme compromiso de cumplir con el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay

2030 y la Agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible”.
9.16. POLITICA DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

La Universidad Nacional del Este tiene como POLITICA DE INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA, priorizar una adecuada tecnologia, soporte y conectividad de alta calidad para el
desarrollo presencial y a distancia de los procesos académicos y administrativos, potenciando la
capacitacion constante y actualizada del talento humano para el uso de la infraestructura

tecnoldgica, la construccion e integracion de sus sistemas computacionales.
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X- MATRIZ DE VINCULACION: Plan Estratégico Institucional de la UNE,

Periodo 2022-2026 — Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 — Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

g
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XI- EJES ESTRATEGICOS, OBJETIVOS GENERALES ESTRATEGICOS E
INDICADORES DE GESTION GENERALES.

OBJETIVOS

EJES INDICADORES DE GESTION
- GENERALES
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS GENERALES
OGE.1.1 1.1.1 Cantidad de normas
Revisar permanentemente el revisadas segin las leyes

marco normativo de la vigentes.

UNE, para su adecuacion a

3 .. 1.1.2  Cantidad de normas
las  disposiciones legales

i aprobadas conforme a las
vigentes. leyes vigentes.

1.2.1 Cantidad de alianzas
estratégicas formalizadas
para diversificar la

financiacién.
OGE.1.2 - Vi
. . 1.2.2  Cantidad recibida de
. Diversificar las fuentes de :
1. GESTION DE f v r. ' .ar ; : | transferencias de recursos
GOBIERNO thanciamiento - para - ¢ financieros, donaciones de

cumplimiento de sus fines. inmuebles, bienes,

equipos, mobiliarios y
otros activos tangibles e
intangibles.

1.3.1 Numero de acciones en
OGE.1.3 defensa de la autonomia
Velar por el cumplimiento de la universidad.

de las disposiciones legales

, 1.3.2  Numero de acciones en
que regulan la autonomia y

defensa de la autarquia de

la autarquia de la b usivesstdal
universidad.
1.4.1 Numero de eventos de
formacion continua del
Talento Humano.
OGE.1.4.
Fortalecer las competencias | 1.4.2 Numero de personas
del Talento Humano reconocidas por su
(Directivos, Docentes, desempefio.

Funcionarios y Personal de

1.4.3, Numero de personas
* promocionadas por su
desempefo.

@
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1. GESTION DE
GOBIERNO

1.4.4 Porcentaje de evaluaciones

del Talento Humano.

1.4.5 Cantidad de beneficiarios
con Becas.
1.4.6 Cantidad de personas con
cargos acorde a su perfil.
1.4.7 Cantidad de personal del
equipo técnico pedagogico
con que cuenta las
unidades académicas
(evaluadores, pedagogos,
psicologos)

OGE.15

Propiciar el bienestar de la
comunidad educativa
(personal directivo,
docentes, funcionarios y
personal de apoyo)

1.5.1 Cantidad de planes de
contingencia contra riesgos
con que cuenta [a UNE, que
afectan a la salud humana, a
la seguridad y al
patrimonio.

1.5.2 Cantidad de cursos
realizados de prevencion de
riesgos laborales, de salud y
de seguridad.

1.5.3 Cantidad de acciones
realizadas para el bienestar
de las personas.

1.5.4 Cantidad de informes de
cumplimiento de los planes
de contingencia  contra
riesgos.

OGE.1.6
Lograr la
equilibrada, la

distribucion
ejecucion

eficiente y transparente del

1.6.1 Nivel de eficacia del
Informe del Monitoreo de
la Gestién Institucional
del Sistema de
Planificacién por
Resultados.

Grado de cumplimiento
de la Ley de
Transparencia.

Resolucion Asamblea Universitaria N° 01/2022
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1.7.1 Cantidad de eventos que

OGE.1.7 articulan las dreas

Fortalecer la articulacion de Lisionales:
lfas .elrreas. rr'usm‘n’ales: 1.7.2  Cantidad de proyectos que
ormacidén, investigacion y . .
extension. mtegre}n la. ’docenc1a, 16.1,
Imnvestigacion y extension.
1.8.1 Numero de Unidades
Académicas que cuentan
con instancias de
aseguramiento de la
calidad.
1.8.2 Cantidad de carreras de
grado o programas de
. posgrado, acreditadas en el
1. GESTION DE modelo nacional e
GOBIERNO internacional, conforme a
convocatoria de la
ANEAES.
OGE.1.8 1.8.2 Cantidad de carreras de

grado o programas de
posgrado, acreditados en
el modelo nacional e
internacional, conforme a

convocatoria de la

1nvest1gac1on, mnovacion y ANEAES y ARCUSUR.
extension.

Desarrollar y fortalecer los
procesos de gestion de
calidad: académica,
administrativa,

1.8.3 Nivel de madurez de la
Norma de Requisitos
Minimos del MECIP:2015
y sus modificaciones.

1.8.4 Cantidad de carreras de
grado o programas de
posgrado en proceso de
acreditacion, conforme
convocatoria.

1.8.5 Cantidad de
actualizaciones de
proyectos educativos.

OGE.1.9

Fortalecer la c]qlmuﬁcacién —-9.1  Rango de cumplimiento
. P . . Aoy
¢ informacion|institucigr@ht®y. .
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con los grupos de interés. del componente

Informacién y
Comunicacién de los
mecanismos de
fiscalizacion
gubernamental.

1.9.2  Grado de cumplimiento de
las Leyes que regulan la
informacion y
comunicacion publica.

1.9.3 Cantidad de instancias
responsables de acceso a
la informacion publica.

1.9.4 Cantidad de respuestas en
tiempo y forma a las

1. GESTION DE solicitudes de informacion

GOBIERNO publica.

1.9.5 Cantidad de instancias
responsables de la
comunicacion
institucional.

1.9.6 Cantidad de visitas
registradas en la pagina
web y redes sociales
institucionales.

1.9.7 Cantidad de mecanismos
de comunicacidn interna,
externa y de vinculacion
social con que cuenta la
Institucion.

1.9.8 Cantidad de evaluaciones
sistematicas de los
mecanismos de
comunicacion interna,
externa y de vinculacion
social con que cuenta la
Institucion.

OGE.1.10 1.10.1 Cantidad de proyectos
o~ aprobados, ejecutados y
e 3
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bienestar y el mejoramiento evaluados con relacion a la
de la calidad de vida de la intervencion territorial
comunidad educativa y su (proyectos de urbanismo,
entorno, con relacién al ordenamiento territorial,
medio ambiente. mantenimiento de areas

verdes, paisajismo)

1.10.2 Cantidad de acciones y
actividades con relacion a la
calidad del ambiente laboral
y de estudio (funcionarios,
docentes, estudiantes)

1.10.2 Cantidad de acciones y
actividades con relacion a la
calidad del ambiente laboral
y de estudio (directivos,
funcionarios, docentes,

1. GESTION DE estudiantes)

GOBIERNO

1.11.1 Cantidad de proyectos
aprobados, ejecutados y
evaluados para la
conservacién y el uso
sustentable de los recursos
hidricos, del aire, del suelo
y de la biodiversidad.

OGE.1.11

Impulsar y articular
proyectos para la
conservacion y el uso
sustentable de los recursos
hidricos, del aire, del suclo

e NG eIt 1.11.2 Cantidad de participacion

en actividades
medioambientales.

1.12.1 Cantidad de informes de
evaluacion y acciones
ejecutadas con relacion a
los riesgos ambientales
que pudieran afectar la
salud humana y el medio
ambiente.

OGE.1.12

Aplicar el principio
precautorio ante riesgos
ambientales que pudieran
afectar a la salud humana y

al medio ambiente. 1.12.2 Cantidad de Planes de

Contingencias con que
cuenta la UNE.

OGE.1.13 :
Gestionar la adem :\ll)le Ca{ltidad de acciones
| Cof O W 5
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1. GESTION DE
GOBIERNO

las normativas ambientales
vigentes.

1.13.2

1.13.4

1.13.5

implementadas para la
adecuacién a las
normativas ambientales
vigentes.

Cantidad de Declaracion
de Impacto Ambiental
(DIA) con que cuenta la
UNE.

Cantidad de técnicos
responsables para la
implementacién y
seguimiento del Plan de
Gestion Ambiental,
resultante de la Evaluacion
de Impacto Ambiental,
segln la DIA.

Nivel de cumplimiento del
Pian de Gestion
Ambiental, resultante de la
Evaluacion de Impacto
Ambiental.

Cantidad de informe de
monitoreo del Plan de
Gestion Ambiental.

OGE.1.14

Promover la compra publica
responsable, derivada de la
adquisicion de productos y
servicios no contaminantes,
con el medio ambiente y
que impulse la equidad
social.

1.14.1

Cantidad de productos y
servicios adquiridos, con
responsabilidad social y
ambiental.

OGE.1.15

Dotar de infraestructura
tecnologica adecuada para
el desarrollo de las
actividades de docencia
tanto presencial como a

1.15.1

Cantidad de componentes
fisicos (hardware)
adecuados y actualizados.

1.15.2 Cantidad de componentes

J

logicos (software)

/ adecuados y actualizados.
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1. GESTION DE
GOBIERNO

OGE.1.16

Proveer conectividad de alta
calidad y soporte
tecnolégico que faciliten el
buen desarrollo de los
procesos académicos y
administrativos de la
Universidad.

1.16.1

1.16.2

1.16.3

Conexidn a internet de
alta calidad y con ancho
de banda adecuado a las
necesidades de la
comunidad académica.

Conectividad de voz y
datos de alta calidad y
velocidad adecuados a los
requerimientos de la
comunidad académica.

Cantidad de servicios de
soporte tecnoldgico
adecuados a los
requerimientos de la
comunidad educativa.

OGE.1.17

Fortalecer la integracion de
los sistemas
computacionales, que
gestionan aspectos comunes
de los procesos académicos
y administrativos de la
Universidad.

1.17.1 Cantidad de sistemas

computacionales
integrados.

OGE.1.18

Fortalecer el talento humano
para el soporte, desarrollo y
uso de la infraestructura
tecnoldgica.

1.18.1 Cantidad de talento

humano capacitado en el
soporte, desarrollo y uso
de la infraestructura
tecnoldgica.

OGE.1.19

Preservar la salud integral
de las vpersonas y la
seguridad del patrimonio
personal e institucional, ante
los riesgos presentes 'y
futuros en la Institucion.

Resolucion Asamblea Universitaria N° 01/2022

1.19.1

1.19.2

Cantidad de mecanismos
procedimentales
aprobados, ejecutados y
evaluados respecto a la
preservacion de la salud
integral de las personas.

Cantidad de mecanismos
procedimentales
aprobados, ejecutados y
evaluados respecto a la
seguridad del patrimonio
personal.

Cantidad de mecanismos
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procedimentales
aprobados, ejecutados y
evaluados respecto a la
seguridad del patrimonio
institucional.

2 GESTION
PARTICIPATIVA

OGE.2.1
Fortalecer 1la
superior inclusiva.

educacion

2.1.1 Numero de adecuaciones de
las normativas internas
sobre educacién inclusiva.

2.1.2 Numero de adecuaciones de
las mallas curriculares de
las distintas carreras con
enfoque de educacion
inclusiva.

2.1.3 Nuamero de acciones o
eventos tendientes a
fortalecer la educacion
inclusiva en la comunidad
educativa.

2.1.4 Porcentaje de adecuacion de
la infraestructura con
enfoque inclusivo, en
funcién a las normativas
vigentes.

OGE.2.2

Fortalecer la infraestructura
para ¢l eficiente desarrollo
de la docencia, la
investigacion y la extension.

v

2.2.1 Porcentaje de adecuacion
de la infraestructura para el
cumplimiento de las
funciones misionales de la
universidad, en funcién a
las normativas vigentes.
2.2.2 Cantidad de mantenimiento
de la infraestructura para el
cumplimiento de las
funciones misionales de la
universidad.

2.2.3 Cantidad de ampliaciones
de infraestructura
realizadas para el
desarrollo de la docencia,
la investigacion y la
extension universitaria.
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2 GESTION
PARTICIPATIVA

OGE.2.3

Fortalecer el compromiso y
la cohesién de la comunidad
universitaria.

2.3.1 Cantidad de programas
aprobados, ejecutados y
evaluados que fortalezcan

los espacios de integracién.

2.3.2 Porcentaje de satisfaccion
de la comunidad
universitaria respecto a los
compromisos misionales
de la universidad.

2.3.3 Cantidad de programas
aprobados, ejecutados y
evaluados que fortalezcan
la vinculacién de la
universidad con su entorno.

OGE.2.4

Afianzar la cultura de la
cooperacion e
internacionalizacion.

2.4.1 Cantidad de alianzas
estratégicas formalizadas a
nivel nacional e
internacional.

2.4.2 Cantidad de alianzas
estratégicas ejecutadas y
evaluadas a nivel nacional
e internacional.

2.4.3 Cantidad de participacion en
redes de movilidad,
conforme a las plazas
disponibles.

2.4.4 Cantidad de proyectos
nacionales e
internacionales
concursados, ejecutados y
evaluados.

2.4.5 Cantidad de participacién
como socios de los
proyectos nacionales e
internacionales.

/'/'

o /| 2.4.6 Cantidad de participacion en

eventos nacionales e
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internacionales.

OGE.2.5
Fortalecer la alianza
universidad-empresa.

2.5.1 Cantidad de alianzas
estratégicas formalizadas,
ejecutadas y evaluadas.

2.5.2 Cantidad de personas
beneficiarias como
resultado de la alianza
estratégica.

2.5.3 Cantidad de interacciones

de nuevos modelos de
enseflanza-aprendizaje en
cursos de pregrado y grado,
y programas de posgrado.

“p.CIONA(

\

2. GESTION realizadas por la
PARTICIPATIVA Universidad con el medio
externo.
3.1.1 Cantidad de Docentes e
Investigadores con grados
OGE 3.1 de Magister y Doctor, con
Contar con Docentes e dedicacion a tiempo
Investigadores con grados completo.
de Magister y Doctor, con
dedicacion a tiempo | 3.2.2 Cantidad de Docentes ¢
completo y/o parcial. Investigadores con grados
de Magister y Doctor, con
dedicacion a tiempo
parcial.
3.2.1 Porcentaje de asignaturas
] con esquemas educativos
3. FORMACION DE | OGE 3.2 basados en desarrollo y
CALIDAD Impulsar la implementacion aplicacion del e-learning.

3.2.2 Porcentaje de asignaturas
que implementan
herramientas digitales para
el desarrollo de clases
presenciales.

3.2.3 Porcentaje de satisfaccion de
docentes y estudiantes
participantes de esquemas
educativos basados en
desarrollo y aplicacion del
e-learning.

\Y) L)
\O‘h PUNWEESI)»@(@
% l’- _.:'\. AN d}
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3. FORMACION DE
CALIDAD

OGE.3.3

Crear y promover un
programa de innovacion
pedagogica/educativa.

implementacion del

programa de innovacion

pedagdgica/educativa.
3.3.2 Cantidad de docentes que
se incorporan al proceso de
implementacion del
programa de innovacion
pedagdgica/educativa.
3.3.3 Porcentaje de satisfaccion
de docentes y estudiantes
participantes del programa
de innovacién
pedagbgica/educativa.

OGE.3.4.

Habilitar y actualizar los
proyectos académicos de los
cursos de pre-grado,
carreras de grado vy
programas de posgrado.

3.4.1 Numero de cursos de pre-
grado, carreras de grado y
programas de posgrado
habilitados y registrados
por el CONES y Vice
Ministerio de Educaciéon
Superior.

3.4.2 Cantidad de cursos de pre-
grado, carreras de grado y
programas de posgrado
actualizados acorde a la
demanda del mercado
laboral.

3.4.3. Porcentaje de satisfaccion

de los actores con los

ajustes curriculares.

OGE.3.5

Fortalecer los cursos de
pregrado, grado, programas
de posgrado y_KH o

contin;lrla e e

R <
nel

0
o"

3.5.1 Cantidad de programas de
postgrado presencial,
semipresencial o a
distancia implementados.

3.5.2 Cantidad de cursos de
formacién continua
presencial, semipresencial
o a distancia
implementados.

3.5.3 Cantidad de alumnos
/ﬁnatriculaclos en cursos de

presencial,
-' e
P

Ay
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a distancia.

semipresencial o a
distancia.

3.5.4 Porcentaje de satisfaccion
de los egresados de
programas de posgrado y
cursos de formacion
continua, en modalidad
presencial, semipresencial
o a distancia
implementados.

3.5.5 Cantidad de datos
estadisticos como resultado
del proceso de ensefianza
aprendizaje (tasa de
retencion, de promocion, de
graduacion y de titulacion)

la  movilidad
docente y de

3.6.1 Cantidad de alianzas y
acuerdos para la movilidad
estudiantil, docente y de
gestores.

3.6.2 Cantidad de estudiantes,

docentes y gestores que

participan en Programas de

Movilidad.

3.6.3 Porcentaje de satisfaccion
de los participantes de la
movilidad estudiantil,
docente y de gestores.

OGE.3.6
Fortalecer
estudiantil,
gestores.

3. FORMACION DE

CALIDAD
OGE 3.7

Contar con instancias de
seguimiento a egresados y
de vinculacién-soc

3.7.1 Cantidad de instancias para
el seguimiento a egresados
y para la vinculacion
social.

3.7.2 Cantidad de mecanismo
estandar de seguimiento a
egresados y vinculacion
con el sector productivo.

3.7.3 Cantidad de egresados por
aflo, insertados al mercado

\|/ laboral.
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3.7.4 Cantidad de informes
realizados de seguimiento
a egresados.

OGE 3.8
3.8.1 Cantidad de reuniones de la
Fortalecer 1a Red Red Académica.
Académica a fin de unificar
las acciones técnico- 3.8.2 Cantidad de proyectos
pedagogicas en pos de la aprobados, ejecutados y
mejora continua. evaluados.

3.8.3 Cantidad de informes
realizados.

4.1.1 Porcentaje de presupuesto
asignado a investigacion,
desarrollo e innovacidn.

4.1.2 Cantidad de Proyectos
(I+D+i) aprobados y en
ejecucion seglin area/linea
de investigacién.

4.1.2 Cantidad de Proyectos
(I+D+i) aprobados,
ejecutados y evaluados
segln area/linea de
investigacion.

OGE4.1
Fortalecer el desarrollo de
investigacion e innovacion.

4.1.3 Cantidad de incentivos en
proyectos (I+D+i).

4.1.4 Cantidad de Proyectos de
(I+D+i) con propuestas de
financiacion externa.

4. INVESTIGACION,

DESARROLLO E 4.1.5 Cantidad de redes de

INNOVACION investigacién y

participacion en las mismas.

4.1.6 Cantidad de docentes y
estudiantes vinculados a
trabajos de investigacion,
desarrollo e innovacion.

4.1.7 Cantidad de proyectos de
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4. INVESTIGACION,
DESARROLLO E
INNOVACION

investigacion multidiscipli
narios, interdisciplinarios y
transdisciplinarios,
aprobados y en ejecucion
segln area/linea de
investigacion.

4.1.7 Cantidad de proyectos de

investigacion
multidisciplinarios,
interdisciplinarios y
transdisciplinarios,
aprobados, ejecutados y
evaluados seglin area/linea
de investigacion.

OGE.4.2

Posicionar nacional e
internacionalmente a la
universidad por medio de la
publicacion y divulgacion.

4.2.1

4.2.2

423

4.2.4

4.2.5

4.2.6

p.C\ON-ﬂf ol

Cantidad de publicaciones
de investigacion, desarrollo
e innovacion a nivel
nacional.

Cantidad de publicaciones
de investigacion, desarrollo
e innovacion a nivel
internacional.

Cantidad de trabajos de
investigaciones con
reconocimientos.

Cantidad de trabajos de
investigacion publicados en
el repositorio institucional.

Cantidad de trabajos de
investigacion, desarrollo,
innovacién publicadas en
revistas indexadas.

Cantidad de divulgacion de
resultados de investigacioén
a la sociedad.

“‘\
J'\’b

OGE.4.3 |
La forma

/ \\Wr_
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7
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Investigadores.

4.3.1 Cantidad de investigadores,
docentes y estudiantes de
grados que participan en
proyectos de investigacion.

4.3.2 Cantidad de investigadores,
docentes y estudiantes de
posgrados que participan en
proyectos de investigacion.

4.3.3 Cantidad de cursos de
formacion en investigacion.

5. EXTENSION Y

RESPONSABILIDAD

SOCIAL

OGE.5.1

Fortalecer la extension
universitaria desde una
perspectiva integral e
interdisciplinaria.

5.1.1 Cantidad de proyectos de
extension sustentados en
diagnésticos de la realidad
social.

5.1.2 Cantidad de lineas
institucionales de extension
definidas.

5.1.3 Cantidad de proyectos
implementados a través de
la Red de Extension
Universitaria.

5.1.4 Cantidad de reuniones en
redes de extensidn.

5.1.5 Cantidad de proyectos y
programas de extension
gestionados para la
obtencién de presupuesto.

5.1.6 Cantidad de proyectos de
extension con medicién de
impacto.

5.1.7 Cantidad de alumnos que
participan en actividades
de extension.

5.1.8 Cantidad de docentes que
participan en actividades

de extension.

5.1.9 Cantidad de incentivos y
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premiaciones a docentes y
estudiantes en extension.

5.1.10 Porcentaje de satisfaccion
de los participantes con la
extension universitaria.

5.2.1 Cantidad de programas y
proyectos sociales
implementados.

5.2.2 Cantidad de participantes
en programas y proyectos

OGE.5.2 ;
sociales.

Fomentar el compromiso
social de la universidad y su

5.2.3 Porcentaje de satisfaccién de
entorno.

los participantes en
5. EXTENSION Y programas sociales.
RESPONSABILIDAD
SOCIAL 5.2.4 Cantidad de vinculaciones
en actividades con
proyeccidn social.

i m
o 77
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